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旗
下擁有美樂車圈、華久輻條、美亞鏈

條、美亞機械、美樂投資、天津車圈、

視悅光學、英瑞琪光學、美亞房地產、眾信

貸款等相關企業的江蘇省美樂集團， 2009

年美樂投資及五個控股子公司總資產為人

民幣 5.5 億元，主營業務收入人民幣 11.27

億元（其中自行車輪圈、輻條、鏈條等收入

佔 7.18 億元），利潤總額為人民幣 5,533 萬

元。

兩大永續發展戰略

王朝陽總裁指出，美樂車圈創立於

1994 年，從鐵輪圈升級到鋁輪圈，不斷

擴大市場占有率，此外在產品線的部分也

不斷擴充，延伸至輻條與鏈條，今年更正

式跨足整車。王總裁強調，經營企業一定

要預先思考 5-10 年企業的生存之道與競

爭力，還要努力發展深耕品牌，以適應「後

金融危機時代」的市場需要。為了集團能

夠永續發展，他提出兩大經營戰略，第一

是橫向發展，讓產品線更完整，且產品

要往中高檔次發展。此外， 企業要永續生

存，品牌競爭才是最終戰略，因此，王總

裁積極向台灣企業學習，並推崇台灣企業

『創新永不止息』的精神。他指出，大陸

企業最弱的兩大問題就是缺乏做品牌的意

識，以及創新能力不足，尤其很多企業都

追求短期規模或近利，而缺乏長期戰略。

有鑑於此，五年前投入自行車行業時，

王朝陽美樂集團總裁

談入主鳳凰自行車

打造中高檔大眾化品牌

圖、文◎陳柏如

江蘇省美樂集團於今年3月1日正式投資

已有五十多年歷史的中國最具代表性自

行車品牌--鳳凰自行車，美樂集團佔股

49%，擁有100%經營權，由總裁王朝陽

博士擔任鳳凰自行車公司總裁。如何再

造新鳳凰，讓老字號的中國民族品牌歷

久彌新、再創新猶，王朝陽總裁提出精

闢的見解與經營策略。
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王總裁便用心研究台灣企業的成功之道，

並為集團設定了走品牌戰略、中高檔產品

以及不斷創新的定位，再者也積極提升自

動化，推動舊廠改造工程，目前輻條已

100% 自動化、鏈條 75%、輪圈 60%，成

功減少人力需求與成本，同時也大幅提升

產品競爭力。目前年產量：輪圈 1,500 萬

組（30% 鋁合金）、輻條 1,800 萬籮、鏈

條 4,000 萬條（員工不到四百人）。

第二個經營策略是縱向發展，包括往

上與往下的發展，在往上的部分積極跨入

材料行業，100% 原材料自製，以發揮規

模效益、有效降低成本，更有助產品質量

的控管。往下發展則是跨入整車組裝廠，

投資鳳凰自行車，力求厚植品牌實力！創

立於 1958 年的鳳凰自行車，主要從事鳳

凰牌自行車、電動車、童車和自行車工業

設備及模具以及相關配套產品的設計、生

產、開發、銷售，註冊資本 3,200 萬元人

民幣，在早期的年代，擁用一輛鳳凰牌自

行車無疑是一種身份，是一種財富，是一

種驕傲，更是當時最體面的嫁妝。走過半

個多世紀，鳳凰自行車在中國老一輩人心

中仍是民族自行車的代名詞。

鳳凰的危機 轉機 新契機

90 年代，中國自行車行業出現了一波衰

退之勢，市場需求飽和、市場競爭激烈、

大量外資湧入，使得國營企業競爭力匱乏，

包括「鳳凰」在內一大批老字號品牌都出

現了生存危機。在市場重重的壓力之下，當

時的「鳳凰」不得不調整市場戰略，漸漸

減少內銷，而加強出口，以獲得喘息之機，

產品外銷東南亞、中東、非洲、歐洲與北美

等地。近年，鳳凰還把組裝廠建到荷蘭，

準備積極拓展歐洲市場。王總裁指出，目

前鳳凰員工兩百多人，去年自行車總產銷兩

百萬輛，其中出口佔 55%。除了傳統車型，

鳳凰還開發出了輕便車、運動車、特種車、

電動車、賽車等車款，同時「鳳凰」商標已

在全球 90 個國家和地區註冊。

為了優化傳統產業，引進機制，引進資

本，做強做優自行車產業，傳承『鳳凰』

王朝陽
談入主鳳凰自行車

▲兄弟同心，其力斷金！圖為美樂集團總裁王朝陽（左）與華久輻條

總經理王朝光（右）。

▲走過半個多世紀的鳳凰自行車，期許在美樂集團的操盤經營之

下，能脫胎換骨，與新時代接軌，締造更輝煌的新頁。
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民族品牌的戰略目標，鳳凰自行車引進江

蘇美樂投資有限公司入股合資，該合資案

於今年 3 月 1 日正式生效，鳳凰在增資擴

股後占 51% 股權，美樂投資占 49% 的股

權。鳳凰公司的名稱、註冊位址、經營範

圍均保持不變，合作經營的期限為 15 年，

鳳凰自行車總裁由美樂集團總裁王朝陽擔

任，美樂並擁有 100% 經營權。

鳳凰自行車新任總裁王朝陽博士指出，

因為缺乏靈活機制、加上市場經營缺乏管

理，造成鳳凰自行車出現品牌與企業不對

稱的危機，未來希望中國國家形象與實力

的提升，讓鳳凰與民族品牌掛勾，積極活

化鳳凰自行車，把企業做大，力求務必把

兩個不對稱變成對稱；此外以中高檔值量

為定位，除了積極鞏固維護傳統消費族群

的需求，同時也將積極開發吸引新的消費

族群，如兒童與青少年，針對他們的喜好

推出相應的產品，讓鳳凰自行車成為中高

檔大眾化品牌， 讓「鳳凰」與舊時代告別，

與新時代接軌，力求為新鳳凰品牌開創更

輝煌的新頁。

▲左：鳳凰自行車總裁王朝陽，右：鳳凰自行車總經理劉兵。


