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走訪泰國LA Bike
                  曼谷自行車

圖、文◎阮素琴

泰
國的經濟發展與基礎建設在東協十國

中算是較好的，市場發展和需求也較

大，其中 LA Bike（Bankok Bicycle）是泰國

產量最大、較積極擴展國際市場且知名度

也較高的自行車廠。LA 自行車集團年產量

約在 150 萬輛，內外銷各半，也積極創立

品牌，並且善用地理優勢，除了主攻泰國內

銷市場外，在緬甸、柬埔寨、越南、寮國等

市場都有經銷店，並計劃在 2014 年進軍印

度市場。

LA Bike（Bankok Bicycle）自行車展現出

的活力，在東南亞國家中顯得很積極，人緣

極佳的董事長陳秋文，旗下擁有好幾家企

業，包括兩家自行車成車廠，一家塑膠童車

▲陳秋文董事長2007年是泰國第二大

繳稅企業家，並獲泰國總理頒獎表

揚。

  陳董事長在2007年獲頒泰國第二大

繳稅企業家簽證。
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▲現場也推TPS。

▲組裝線上的產品是日本Hello Kit ty車子。

▲廠房。

▲機器人也加入生產行列。

廠，還有貼標廠，以及紡織廠、污水檢測儀

器等關係企業。據陳董事長表示，自行車事

業的營收貢獻度佔集團總營收的 60%，產

品從玩具車、童車到成車、E-Bike 都有，車

種完整，出口本來佔 45%，其他以英國、德

國和荷蘭為主。

泰國 2011 年 7 月的洪水天災對整體經濟

衝擊很大，2012 年逐漸走出經濟困境，泰

國政府為了鼓勵民眾購買汽車和房地產，對

於首次買房和買車的人給予減稅（約 10%）

的優惠，光 2012 年泰國汽車銷售就達 100

萬輛，買房的人也大增，但今年（2013 年）

上半年泰國景氣不好，以致有些人繳不出

房貸而被政府沒收，比率高達 20%，這種

情況對民生消費也造成很大的影響，當然

購買自行車的人也減少，所以今年泰國電

視促銷節目很多，百貨公司也到處都在促

銷減價。

受到上述影響，今年上半年 LA Bike 自

行車的銷售下滑了 12%，而 6-10 月又遇到

雨季，預計全年度內銷銷售成績不佳；幸好

出口還不錯，外銷佔比也由原本的 45% 增

加到 50%。LA Bike 在泰國的內銷專賣店

約 60 家，經銷店數約 150 家。LA Bike 自

2009 年開始創立 Intinite 品牌，並有二位法

國人加入設立行列，走中高價位（鋁合金和

Carbon Fiber），並設立兩家 Culture Cycliste

旗艦店，今年完工的新店已正式營業，並

選在 11 月 15 日開幕。至於 LA 的直營店則

走中低價位，採不同定位方式，滿足不同消

費族群，陳董事長表示，明年會再增設一家

Culture Cycliste 專賣店。
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泰國位於中南半島中心地帶，西鄰緬甸，

南接馬來西亞，東南連接柬埔寨，東北與北

部與寮國接壤，夾著地理優勢與東協共同

經濟體即將在 2015 年實施，LA 自行車已

在緬甸仰光有三家經銷店，也在寮國、柬埔

寨與越南設有經銷店。陳董事長說，目前

在越南有 30 家經銷商，寮國有 15-20 家，

柬埔寨為 10 家，緬甸是今年才開始，陳董

事長看好緬甸市場，因為緬甸不能進口自行

車，有錢也買不到，而且大部份都是二手自

行車。據 LA 表示，緬甸經濟、政治一天比

一天好，雖然基礎建設、飯店等尚仍無法

滿足需求，但看好未來發展的人不少，前往

評估投資設廠和旅遊的人絡繹不絕，加上

從緬甸到歐洲既省時又省運費，緬甸雖然尚

有未知數和變數，但隨著 2015 年東協共同

經濟體開始生效，緬甸熱還會持續發燒。

距離曼谷市區約 50 分鐘到 1 小時的車

程，筆者來到即將在 11 月 15 日開幕的 Cul-

ture Syslist 旗艦店，建築外觀媲美名牌精品

店，尤其晚上在夜光照射下更顯得其精緻、

華麗，走進店內，Look 車首映眼簾，其代

理的 40 家左右品牌名列在右邊牆壁上，

Intinite 和 Avonue 以及其它品牌都展示在 1-2

樓空間（全館約 1,000m 2），店內也供應咖

啡、茶水，讓到此看車買車的人可以享受優

質車店的美好氣氛，還有專人提供技術維

修以及指導騎行相關知識、教育訓練等。

▲童車和相關塑件。

▲塑膠和童車廠。

▲Magic Cycle主要生產童車和塑料，經理Dumrong 
Kaitwuttikrai。

▲Genesis Graphics主要生產貼標，經

理Amaraluk Tiemsuwan。

▲貼標廠內員工的工作情形。 ▲塑膠、童車與貼標廠大門。▲塑膠和童車廠玻璃大門以手把形式很有創意。
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▲進店門，首先看到的是Look車架和Look的公路車。

▲大門內建築、土地與商店都是LA所有。

▲夜間在燈光照射下，Culture Cycliste店很貴氣。

▲LA代理品牌。

連洗手間內的木材都採用古董傢俱，更看出

LA Bike 對店內呈設的巧思，也凸顯 LA 向

賽車進軍的企圖心。

Culture Cycliste 專賣店周遭所有商店全是

LA 董事長陳秋文所有，光是收租金他每個

月就有 200 萬泰銖的進帳，這個區簡直就

是 LA 世界。據陳董事長表示，他所蓋的房

子已全售出，財力之雄厚可見一斑。陳董事

長不以財大業大為傲，反而以繳稅大戶為

傲，他認為政府要有稅收才能為百姓謀福

利，他在 2007 年還曾榮登泰國第二大繳稅

企業家，並獲泰國總理頒獎表揚。
▲連接樓上、樓下的梯道。
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▲Intinite品牌以鋁合金和碳纖維為主。

▲LA也是Cube泰國代理。
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1.（左至右）林寶杰總經理、陳秋文董事長、陳金騰經理、

法國設計師，Intinite品牌以鋁合金和碳纖維為主。

2.LA也代理Wilier品牌。

3.女士洗手間也有令人莞爾的創意。

4.維修部。

5.LA也是Cube泰國代理。

6.消費者可在實境訓練臺上體驗挑戰自己體能和速度。

7.男士洗手間內幽默的一景。
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雖然泰國工資在 2012 年有上漲 40% 與

泰幣貶值等問題，陳董事長對泰國女總理

深具信心，看好泰國政府 2,000 億泰銖法

案通過，陳董事長形容它就像臺灣早期的

10 大建設。另外，泰國政府為了要鞏固汽

車產業，並讓泰國自行車業成為東南亞中

心，泰國政府也積極和歐盟締約（非動力之

二輪腳踏車及其他腳踏車 H.S. Code：8712

系列），一旦和歐盟締交成功，對自行車和

汽車都是一大福音。

Bankok Bicycle 的成功，林寶杰總經理扮

演了關鍵角色，他受陳董事長聘邀，在 LA

也有 11 年了，他是泰國華僑，在臺灣做過

貿易，目前家庭仍在美國，這幾年林總經理

征戰不少海外市場，他對陳董事長的知遇

之恩很感激，企業文化與理念非常認同，他

也積極研礙國際化佈局，目前也聘用二位法

國人加入設計行列，對於東協經濟共同體

即將到來，林總經理也正在盤算如何創造

更多的優勢、影響力。

▲LA直營店以LA單速車和中低車為主，

▲LA是Kenda輪胎的泰國代理。

▲L A Bike董事長陳秋文（右）和總經理林寶杰（左）兩人合作無

間，左方為利用鏈條佈置設計辦公室的空間概念，非常具有特

色。

 紡織廠。



50 2013  自行車市場快訊 NO.152 http://www.wheelgiant.com.tw

特別報導
Special Reports

▲泰國員工素質算不錯，工作認真。▲焊接情形。

▲組裝線。▲粉體烤漆。 ▲烤漆設備。

▲車架測試。 ▲車架生產區。

BCI工廠主要生產鋁合金車架，以出口為主
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泰銖，見識到陳董事長為善不落人後，相

信他的事業能不斷擴大版圖，也來自其時

刻散播善心的善舉。

成功三要素

談到企業成功的關鍵，陳董事長指出，

成功要有三個要素：機運、決心、命運。

但最重要的一定要努力，並且要正派經營 !

他認為賺錢重要，但要取之有道，憑實力

賺錢，照顧員工，誠實繳稅，回饋社會，

才能獲得員工的認同和社會的尊敬，畢竟

榮譽是無價的，這就是陳秋文的人生哲學

與成功之道。

▲烤漆設備。

陳秋文董事長早年跟隨在父親身旁學

習，1976 年才開始有自己的事業，做過貿

易，1988 年與臺灣朋友合作紡織廠，1991

年投資 4,000 泰銖，因年年虧損，所以對方

在 1997 年將股份全賣給陳董事長；1997 年

9 月 1 日是 LA 事業的開始，陳董事長堅守

三不政策：不做黑、不做女人生意（用女人

去賺錢的生意）、不能殺人，如武器等生意。

陳董事長為人海派、熱情，他努力賺錢，認

真做好事，更樂捐學校，他們曾在 2007 年

興建一棟大樓給學校（小學），約 1,700 萬

泰銖，使學生人數由 135人增至 600 人，現

在，陳董事長計劃在 2017 年能再捐贈給泰

國 10 個地區的學校，總計 3,000-5,000 萬


